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Przedszkole
nie tylko
uczy 1 bawi1

Wywiad z Jackiem Kielinem,
dyrektorem Przedszkola
Specjalnego ,,Orzeszek”

W jednym z poznariskich blokowisk kryje sie niezwykte miejsce. Zna je dobrze nie tylko srodowisko
pedagogéw czy lekarzy, ale takze zwykfych mieszkaricdw, interesujqcych sie losem dzieci. Przedszkole
Specjalne,,Orzeszek” to kraina spetnionych marzeri o utworzeniu placéwki, ktéra stuzy tylko i wyfgcznie
dzieciom. Nie ma tu miejsca na dyplomy, fotel prezesa i kqcik odpoczynku dla pracownikow. Liczy sie
kazdy metr, bo w nieduzym mieszkaniu i kilku pomieszczeniach w piwnicy trzeba zmiescic¢ ogromne
nadzieje rodzicdw. Skromna, ale wielka sercem placéwka istnieje dzieki wiedzy i pasji zgranego zespotu

ludzi, ktéremu z niezwykiq energiq przewodzi Jacek Kielin.

Panie Dyrektorze, skad pomysl na takie wlasnie
przedszkole? Jak to wszystko sie zaczelo?

Pomyst nie jest méj. Na pierwszym roku studidw
pojechalem jako wolontariusz na obéz dla dzieci niepetno-
sprawnych. Szefem tego obozu byta Ania, moja pdzniejsza
zona, tam sie poznalismy, a 1989 r. wzielismy §lub. Ania
cheiala stworzy¢ przedszkole dla dzieci niepelnospraw-
nych, ktore rodzice wychowujg sami w domu, bo nie ma
dla nich miejsca w placéwkach. Na poczatku to bylo zu-
peine szalenstwo: bylismy studentami, nie mielismy zad-
nej dotacji... Jezdzilem rowerem po miescie od firmy do
firmy i szukalem pieniedzy. Po 3 latach dostalismy pierw-
sza dotacje z urzedu miasta. MielisSmy tez duzo szczescia —
znalezli si¢ sponsorzy. Przygarneto nas Stowarzyszenie Na
Tak. Nalezacy do niego rodzice obdarzyli mnie wielkim
zaufaniem i pomogli w zalozeniu przedszkola. ,,Orzeszek”
jest plerwszg placowka Stowarzyszenia, teraz jest ich az
9. Dzieki wsparciu znajomego informatyka, ktdry prze-
kazal nam dane, znalezlismy pierwszych podopiecznych.
Byly to najciezsze przypadki, ktore trafialy do poradni
rehabilitacyjnej. Jezdzilismy od domu do domu i przed-
stawialismy rodzicom nasz pomysl. W kericu zebrala sie

pierwsza grupa 12 chetnych. 24 sierpnia 1990 r. klamka
zapadla, wiedzialem, ze juz si¢ nie wycofamy. Tego dnia
jezdzilem rowerem po miescie i informowalem rodzicow,
ze przedszkole rusza 1 wrzesnia. Moja Zona lezata w tym
czasie w szpitalu na porododwce, a ja, podrozujac od jed-
nego domu do drugiego, dzwonilem z budek, pytajac, czy
juz urodzila. Wlasnie 24 sierpnia 1990 r. przyszlo na swiat
moje pierwsze dziecko. Gdy przedszkole ruszyto, nie mie-
lismy praktycznie nic - ani sztuécodw, ani mebli. Byly za to
brudne sciany z obrysami sprzetow, bo malowato sie tylko
dookotla, i zniszczone linoleum. Czes¢ rzeczy pozyczytem,
czes¢ dostatem... Zaczynalismy zupeinie .na wariata”.

Jak udalo sie przetrwac te wszystkie przeciwno-
éci losu? Co Pana motywowalo?

Zycie i miloé¢ do zony. Ona miata taki pomysl,
wiec ja chcialem to zrobi¢. Finansowo to sie w ogole nie
kalkulowalo, ale stale pojawiali si¢ na naszej drodze lu-
dzie, ktorzy nas wspierali. Zawsze byl ktos, kto podat
nam reke i pomogl. Przez ponad 20 lat wspomogto nas
cale mndstwo firm, instytucji, 0sob prywatnych. Przed-
szkole dziata tylko dzieki ich wielkim sercom.
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Drieci spedzajgee czas w przedszkeiu mogg liczyd nie tylko no usmiech i ciekowe wraZenia,
ale tokZe no bezpleczenstwo | wygode

Co jest najwiekszym problemem w funkcjonowa-
niu Panstwa placowki? Co jest najtrudniejsze?

wOrzeszek” jest przedszkolem spolecznym, jego or-
ganem prowadzgcym jest Stowarzyszenie Na Tak. Dziata-
my non profit, a wigc nie dla zysku. Mamy bardzo niskie
czesne, nigdy nie chcieliémy, aby nasza placéwka byla wy-
tacznie dla ludzi bogatych, ale dla tych, ktorzy tego najbar-
dziej potrzebujg - taka byla i jest nasza idea. Nasze dzieci
sg w kiepskim stanie ogolnym, z wieloma dodatkowymi
schorzeniami oprocz tych zasadniczych. Z racji tego, ze nie-
wiele trzeba, by si¢ stalo nieszczescie, prowadzenie takiego
przedszkola jest niezwykle trudne. Trzeba bardzo uwazac
na wiele rzeczy. Zdarza sie, ze nasze dzieci umierajg. Cho¢
nigdy nie mialo to miejsca w przedszkolu, taka wiadomos¢
to dla nas zawsze bardzo ciezkie przezycie. Inng obciazajaca
rzeczg jest to, Ze rodzice naszych podopiecznych sg w bar-
dzo trudnych stanach emocjonalnych. Sg sfrustrowani, pel-
ni ztych emocji. Dotknelo ich nieszczescie. Czgsto wierza

w cud, liczac, ze dzigki intensywnej terapii da sie uzdrowic
ich dzieci, Ze zaczng one chodzi¢, mowic, rozwija¢ sie...
A nic takiego nie nastepuje. Czgsto jedynym efektem jest
to, Ze ich stan sie nie pogarsza.

To rowniez cigzka praca fizyczna — noszenie, prze-
wijanie, karmienie, mycie. Dzien po dniu, wszystkie dzieci
musza przejsc przez nasze rece. Bolg nas kregostupy, rece —
to zrozumiale, ze bywamy zmeczeni. W naszym przedszko-
lu nie ma niezbednych w takich placowkach udogodnien.

A sprawy finansowe, organizacyjne?

Dotacja ustawowa, ktora dostajemy, nie przewiduje
funkcjonowania przedszkola dla takiej grupy dzieci. Jeste-
$my zakwalifikowani jako placowka dla dzieci ze sprzeze-
niami. Takie same pieniadze przysluguja placowkom, do
ktérych uczeszczajg dzieci zdecydowanie bardziej spraw-
ne. Miasto przekazuje nam nalezne srodki, obejmujace tak
naprawde polowe budzetu. Nie dlatego, ze mamy tu zlote
klamki czy zarabiamy bardzo duzo. Nasze przedszkole jest
finansowg katastrofg. W bardzo duzej mierze musimy li-
czyc na zyczliwe nam instytucje i sponsorow, osoby, ktore
nas wspierajg. Bez ich pomocy przedszkole by nie funkcjo-
nowalo. Moim gléwnym obowiazkiem jest szukanie pie-
niedzy, a to zajmuje wiele czasu. 53 tez inne biezace sprawy
- raporty kasowe, przygotowywanie rachunkéw, korespon-
dencja, telefony...

Dzwonig reporterzy...

Wecale nie tak czesto. Fakt, ze kogos to interesuje, jest
oczywiscie bardzo mily. Kiedy ktos o nas napisze, zwieksza
to rowniez nasza wiarygodnos¢. Mogg komus pokazac taki
artykut, ta osoba moze o nas przeczytac — przeciez ja tez
mam w tym interes. Jesli szukam kogos, kto chciatby mi
pomoc i moge pokazac jakis material o nas, sprawa wyglada
zupelnie inaczej, niz gdybym tylko mowil o sobie. Panie tu
bytyécie, widzialyscie. Ja jestem prawdziwy (§miech).

»Orzeszek” jest placowkg niepubliczna prowadzo-
ng przez stowarzyszenie, co to oznacza?

Mamy swobode robienia tego, co chcemy. Mozemy
jutro przemalowac wszystko na czerwono, jezeli uznamy,
ze to jest dobre. Nikt sie¢ w to nie wtraca. Mozemy sami
ksztaltowac organizacje przedszkola — generalnie placowki
nie przewiduja fizjoterapii czy dowozu. My organizujemy
dowoz, bo bez niego przedszkole nie miatoby w ogole ra-
cji bytu. Nie moglibysmy realizowac swojego zalozenia,
by ulzyc rodzicom, ktorzy dzigki przedszkolu beda mieli
tatwiej. Rodziny naszych wychowankow i tak sg przeciez
bardzo obcigzone.

‘W jaki sposob pomagaja Panstwo rodzinom?

Mamy duzo zrozumienia dla rodzicow. Wiemy, jak
im ciezko. Nieprzespane noce, ciagte wizyty u réznych le-
karzy, wielokrotne pobyty dzieci w szpitalach, stale zagro-
zenie zycia, patrzenie, jak dziecko cierpi, kiedy nie mozna
wiele zrobic... Rodzice musza z tym Zyc. Staramy sie przez
tych kilka lat, kiedy dziecko jest u nas, towarzyszy¢ rodzi-
com w tym wszystkim, by¢ z nimi. Ich problemy staja sie
naszymi problemami. Chcemy, zeby nasza dzialalnosc byla
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dla nich odcigzeniem, zeby mogli jakos funkcjonowad,
wroci¢ do pracy. To dla nas wielka satysfakcja, ze moze-
my komus$ ulzy¢, sprawid, ze jego zycie bedzie troche bar-
dziej normalne.

Czy przewidujg Panstwo jakies formy integracji
z rodzicami? Wspolne zajecia, spotkania, zeby rodzice
poznawali sie na gruncie placowki?

Przez jakis czas organizowalismy co 3 tygodnie,
w soboty, zajecia dla rodzicow. Raz do roku, z reguly we
wrzesniu, wyjezdzamy z rodzicami na weekend. Zabiera-
my cale rodziny i jedziemy do Roscinna, niedaleko Skokdw.
To jest czas, kiedy mamy okazje sie poznac. Siedzimy przy
ognisku, spiewamy piosenki, jest karaoke. Nie ma sztyw-
nego programu — wychodzimy razem na spacer, jemy cia-
sto, rodzice widzg nas dluzej. Najwazniejsza uroczystoscia
w przedszkolu jest Wigilia Bozego Narodzenia, rodzice bar-
dzo chetnie w niej uczestniczg, angazuja sie, przygotowuja
potrawy, ciesza sie wraz z nami na to wielkie swieto. Oczy-
wiscie pojawia sie Swiety Mikolaj, sa paczki, jaselka, to dla
dzieci duze przezycie. Gromadzimy si¢ wszyscy i strasznie
ciasno jest wtedy w naszym przedszkolu. Wielkimi wyda-
rzeniami sa rowniez Dzienn Mamy i Taty. Moje myslenie jako
dyrektora jest takie, Ze ja od rodzicéw w zasadzie niczego
nie chee. Nie oczekuje od nich, ze bedg sie angazowali w 2y-
cie przedszkola. Z wieloma rzeczami musimy sobie radzié
bez ich pomocy i tak jest w porzadku. Natomiast rodzice
absolutnie z wlasnej woli przygotowuja Dzien Nauczyciela.
To bardzo mile. Chee tez podkresli¢, ze bardzo wazni sa
dla nas dziadkowie. Czesto pomagaja oni rodzicom w wielu
sytuacjach, wciaz sg obecni. Z mysla o nich organizujemy
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v i rehabilitanci— staty zespdt specjoiistow z wieloletnim stozem i nieustajgeymi checiomi do delszego ksztoicenia sie

Dzierl Babcii Dzien Dziadka. Odkryli$my, ze jest to dla nich
bardzo wazne, ogromnie przezywaja, ze ten dzien jest spe-
cjalnie dla nich. Wracajac jednak do wyjazdow, na koniec
kazdego roku szkolnego wyjezdzamy z dzie¢mi na oboz -
10 dni bez rodzicow. To wielkie przedsiewziecie i bardzo
trudne doswiadczenie. Chcemy odciazy¢ rodzicéw, da¢ im
szansg, by troche odpoczeli. Robimy, ile mozemy.

Z jakimi postawami spotykaja sie Paristwo ze stro-
ny osob, z ktérymi maja Panstwo kontakt? Np. sponso-
row, sgsiadow?

Jestem bardzo wdzigczny ludziom, ktérzy nam poma-
gajg finansowo, bo bez tego przedszkole by nie dziatalo. Jakos
sie znajduja, przejmuja sie nasza dzialalnoscia i pomagaja.
Jezeli chodzi ogolnie o stosunek spoleczenistwa do osdb nie-
pelnosprawnych, to bardzo sie zmienil na lepsze. Takze na
naszym osiedlu i w tym bloku. Z czasem zaakceptowano na-
szg obecnos. Jestesmy sgsiadami i jakos musimy z sobg zy¢.

A czy widzi Pan w spoleczenstwie chec¢ pomocy?

Nie wiem, czy mozna oczekiwac¢ pomocy np. od
mieszkancow. Mysle, ze mozna zauwazy¢ zyczliwosc —
mamy wspdlne piwnice, widzimy sig, staramy sie utrzy-
mywacl dobre stosunki. Zalezy tez, co rozumie sie pod
pojeciem pomocy. Mam na przyklad bardzo duzy problem
z wolontariuszami. Boje sie oddaé nasze dzieci w rece, kto-
rych nie znam, bo bardzo niewiele potrzeba, zeby zdarzyt
sie wypadek. Wystarczy niewlasciwie podniesc dziecko,
zeby zlamaé mu kregostup, trzeba wiedziec, co wolno,
aczego nie. Przychodza do nas wolontariusze, ale musza sie
tutaj wszystkiego nauczyc.



Wrocmy jeszcze do organu prowadzacego. Jakie
sg plusy tego, e Panstwa przedszkole prowadzi stowa-
rzyszenie?

Stowarzyszenie Na Tak tworzy grupa wspaniatych
ludzi, ktérzy sobie nawzajem pomagajg, majg do siebie
zaufanie. To Stowarzyszenie pozwala nam dziala¢ tak,

jak chcemy. Zarzad Stowarzyszenia tworza rodzice dzieci

niepelnosprawnych. Wszyscy kierownicy placowek Sto-
warzyszenia wspierajg sie nawzajem, zawsze mozna liczy¢
na pomoc w podbramkowej sytuacji, w réznych aspektach
— pisania programéw czy poszukiwania srodkéw. Dzieki
temu jest duzo latwiej. Sam tez pomagatem przy tworzeniu
réznych placéwek — szkoly dla naszych absolwentow czy
poradni. | wiem, ze jesli znajde sie w trudnej sytuaciji, to
inni mi pomoga. To jest najwainiejsze. Nasza pani prezes,
Halina Grzymislawska-Slowinska, szanuje kierownikow
swoich placéwek i ufa im. Zasada ,pomocniczodci” dziala
wnaszym Stowarzyszeniu tak naprawde od najwyzszego do
najnizszego szczebla.

Prosze wyjasnic, co to znaczy?

Nie wirgcam sie w prace rehabilitantéw, nauczycie-
li, kucharki, woZnej. Nie jestem od tego, zeby narzucaé lu-
dziom sposéb wypelniania obowigzkdw. Nie decyduje tez
o tym, ze pomieszczenia wygladaja tak, a nie inaczej, kazdy
moze zrobic, jak chce. Takie decyzje s3 podejmowane na
najnizszym mozliwym szczeblu i kazdy za cos odpowiada.
Nie jest tak, ze ,gora” kieruje ,dolem” i kazdemu méwi, co
ma robi¢. Tego nauczylismy si¢ w Stowarzyszeniu. Trzeba
sie nawzajem szanowac i mie¢ do siebie zaufanie. Im kto$

ma wyzsze stanowisko, tym wicksza odpowiedzialnosé.
Najwazniejsze, zeby kazdy mogt si¢ realizowaé. Mam na-
dziejg, Ze w naszym przedszkolu tez jest to mozliwe.

Panstwa przedszkole prowadzi tez roine szkole-
nia. Jak godzi Pan te dodatkowa dziatalnosc z zarzadza-
niem placowka?

Jestesmy troche znani, z racji tego, Ze powstalo tu-
taj kilka podrecznikdw, ktore sa dos¢ dobrze rozpoznawa-
ne w srodowisku, oraz dlatego, ze prowadzimy szkolenia.
Przez kilkanascie lat do naszego przedszkola przyjechalo
mnostwo ludzi, liczone juz nie w setkach, ale w tysigcach
osob. Staramy sie dzieli¢ tym, co umiemy. Szkoleniowa
dzialalnos¢ to dla mnie przyjemnos¢. Praca dyrektora
w wigkszosci odbywa sie bowiem w biurze. Siedze w pa-
pierach, przerzucam sterty réznych dokumentdw i na tym
glownie polega moja praca. Jedno nasze dziecko kiedys
trochg mowilo. Jednego dnia przyszta jego mama i pytata:
»Co robi pani Ola?” - ,Re-ha-bi-li-tu-je”. ,A co robi pani
Dorota?” — i tak dalej. ,,A co robi pan Jacek?” — mama patrzy
na mnie, dziecko patrzy i méwi: ,Nic”. I troche tak jest —
dyrektor nic nie robi (Smiech).

Niektdorzy mowia, ze dyrektoruje i deleguje
zadania...

Ja nie mam takiego stylu. Generalnie mysle, ze te-
rapia dzieci niepelnosprawnych powinna mie¢ charakter
Zespolowy. Polega to na tym, ze zespél ma bardzo duza
podmiotowosé, czyli decyzyjnosc. Wszystkie najwazniej-
sze decyzje w przedszkolu podejmuje zespol, nie dyrektor



— ktore dzieci zostaja przyjete, jak wyglada praca. Dyrektor
nie jest od tego, zeby mowil, co inni majg robi¢. Aby ludzie
chcieli pracowa¢, musza mie¢ wplyw na swojg prace, na to,
co robig, jak wyglada ich przedszkole. Jest kilka innych rze-
czy, ktdre s3 wazne. Zeby stworzy¢ zespol, konieczna jest
swoboda rozmawiania z sobg i wyrazania uczuc. Ludzie
musza umie¢ méwic sobie rzeczy niemile — sobie i dyrekto-
rowi. Uwazam, ze jednym z najgorszych bledow popetnia-
nych przez dyrektorow jest uczenie ludzi pracy na pokaz.
Przytocze przyklad wizyty Sanepidu: Przychodzi kontrola
i stwierdza, ze w kuchni jest brudno, robi wpis o uchybie-
niu. Dyrektor przedszkola po wszystkim robi awanture
kucharce. Czego ja przez to uczy? Uczy, ze ma by czysto
na pokaz, bo brudno bylo tydzien wczesniej, dwa tygodnie
wczesniej, miesigc wezesniej, ale wtedy nie reagowal. Zare-
agowat dopiero, gdy ktos przyszed! i to zobaczyl. Nie po-
winno tak byc. Dyrektor — jesli juz musi - reaguje wtedy,
kiedy nikogo nie ma. Nic nie jest na pokaz. Nie jest wazne,
co o nas mowia, mysla. Wazne, jak jest naprawde. Dyrektor
jest zawsze nosnikiem pewnej idei. Ludzie muszg wiedziec,
ze pilnuje on dobra dzieci. Faktycznego dobra dzieci, a nie
wizerunku. Dbanie o wizerunek jest strata czasu, trzeba
dbac o dobra prace w ogdle.

Czyli podstawa dobrego zarzadzania placowka jest
odpowiednie zarzadzanie ludZmi, zespolem?

Mysle, ze dyrektorow nie uczy sig, jak kierowac ze-
spolem. Dobrze by bylo, jakby ludzie byli aniolami, ale nie
s3. Kazdy z pracownikéw ma wady, dyrektor takze — cho-
dzi o to, Ze w grupie, majac swoje wady i zalety, musimy
umiec z soba wytrzymac i pracowacd. Bledem dyrektora jest
to, ze nie pozwala on pracownikom sie klocic, reaguje na
negatywne emocje. Podwladni musza mie¢ mozliwosc po-
kldcenia sie, po to, zeby mogli sie pogodzic. Dzieki temu
dojrzewamy jako ludzie. Bo jezeli dyrektor powie: ,,Koniec,
to jest przedszkole, jestescie w pracy, nie zycze sobie takich
zachowan”, to ludzie beda uémiecha¢ sie na zewnatrz i ko-
pac sie pod stolem i ta sytuacja nigdy nie ulegnie zmianie.
Jeszcze wazniejsza rzecza jest to, by pracownicy mieli moz-
liwosé mowienia dyrektorowi rzeczy przykrych, zeby on
ich wystuchal i nie miat o to pretensji. Wyznaje zasade, ze
podwladny ma prawo powiedzie¢ dyrektorowi wszystko:
»uwzigles sie na mnie”, ,,nie lubisz mnie”, cokolwiek innego,
iz tego powodu nie moze mu spasc wlos z glowy. Oczywi-
scie podwladny moze ponies¢ konsekwencje, jesli nie dopil-
nuje swoich obowiazkow, nie pojdzie na zajecia, nie napisze
programu, bedzie sig spoznial, ale nie za to, co powiedzial
dyrektorowi, poniewaz moze powiedzie¢ wszystko. Mam
nadzieje, ze tutaj ludzie przestrzegaja tej zasady — mowia
mi rzeczy niemile, moéwia, co im sie nie podoba. Ja mam
obowiazek tego wystucha¢, chociaz mam czasem inne zda-
nie. Wazne, zeby panowala swoboda wypowiedzi, przed-
stawiania swojego punktu widzenia i okazywania uczuc,
takze tych negatywnych — oczywiscie pozytywnych tez.
Wtedy jest szansa, ze ludzie bedg pracowac diuzej. W ta-
kich zespolach, w ktorych pracownicy moga si¢ pokldcié
i pozniej pogodzic, gdzie moga sie skonfrontowaé ze swoim
dyrektorem, ludzie maja energie i che¢ do pracy, rowniez
pracy z dzie¢mi. Nie jest tak, ze kiedy sie kldcimy, to dzie-

ci leza odlogiem (smiech) — swoje problemy emocjonalne
zalatwiamy miedzy soba i mozemy je otworzyc, zamknac
i rozwigzac. Zespol i miejsce, w ktérym jest emocjonalnie
dobrze, sprawiaja, ze ludzie dojrzewaja, a dzieci potrzebuja
dojrzalych opiekundw i terapeutéw. Przedszkole dla ze-
spolu musi by¢ zatem w pewnym sensie autoterapeutyczne.
Rozwdj nie zawsze jest atwy, czasem jest bolesny, trudny,
ale musimy sie rozwijac¢ w miejscu swojej pracy.

Co poradzilby Pan osobie, ktora chcialaby zaloiy¢
przedszkole podobne do ,,Orzeszka™? Co jest najwazniejsze?

Kiedys zadzwonila do mnie swiezo upieczona dy-
rektorka placéwki specjalnej i zapytala, co ma zrobic, zeby
jej placowka bylta dobra. Powiedzialem jej o czterech rze-
czach: Po pierwsze, musisz tworzyé prace zespeiowq. Po
drugie, musisz szkolic ludzi. Odbywamy mnostwo szkolen,
to jest bardzo wazne. Inwestycja w ludzi jest wazniejsza niz
inwestycja w przedmioty, wyposazenie. Po trzecie, musicie
odwiedza¢ inne placéwki. My zwiedzamy rdzne placowki,
ktore pracuja z niepeinosprawnymi. To jest wazne, bo po-
szerza nam wyobraznig. Po czwarte, superwizja. Omawia-
my wlasnag prace regularnie przy pomocy kamery wideo.
To bardzo wazny element, ktory powoduje, ze rozwijamy
sig jako placowka. Nie jest to forma oceniania, tylko dora-
dzania sobie. Jesli ludzie maja mozliwosé oceniania sig, to
mogg si¢ bardzo skonfliktowaé.

Prosze powiedzie¢ cos wiecej o procedurze super-
wizji, jak przebiega ona u Panstwa.

To wyglada tak, ze ktos nagrywa swoje zajecia — in-
dywidualne lub grupowe. Puszcza nam taki 15-20-minu-
towy film. My go ogladamy, a p6zniej zadajemy tej osobie
pytania: ,Jak wygladaja twoje inne zajecia?”, ,,Czy to dziec-
ko widzi, czy styszy?”, .Czy zareagowalo ono na to, czy na
tamto?”. Nie ma dyskusji, sa tylko pytania i odpowiedzi.
Potem role sie odwracaja i osoba superwizowana odpytuje
swoich kolegow i kolezanki, zadajac im pytania: ,,Co ci sie
podobato w mojej pracy?”, ,,.Co byloby dla ciebie trudne,
gdybys byta/byt na moim miejscu?”, ,Co by$ mi radzita/ra-

dzil na przyszlosé?”. Te rady moga by¢ sprzeczne, nie dysku-
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tujemy o tym, kto ma racje. Chodzi o to, zeby osoba super-
wizowana wziela z nich to, co bedzie chciata. Trzeba czasu
— miesigca, dwoch, pol roku - i czasem ogladamy czyjs film
i widzimy, ze wprowadzil on do swojej pracy jakas rade. Nie
ma przymusu. 53 rozne inne modele superwizji, ale wiasnie
tak wyglada to w naszym przedszkolu.

Jakie metody stosuja Panistwo w pracy z dziecmi?

To jest strasznie skomplikowana sprawa. Caly pro-
blem polega na tym, ze jestem przeciwnikiem myslenia
o terapii w kategoriach metod. Wiele przedszkoli umiesz-
cza na swoich stronach internetowych informacje, jakimi
metodami pracujg. Generalnie mysle, ze najlepsze meto-
dy nie majg nazw. Nauczyciele i rehabilitanci codziennie
wymyslajg nowe metody. Jest troche tak, ze gdy myslimy
w kategoriach metod, to probujemy dzieci wlozy¢ w ktoras
z nich i ona je ,przerabia”. Uwazam, ze metody powinny
by¢ inspiracja dla terapeutow. Kiedy pracuje sie zespolowo,
to jeden z aspektow takiej pracy polega na tym, ze reha-
bilitant pracuje troche jak pedagog i troche jak logopeda;
pedagog pracuje troche jak rehabilitant i troche jak logope-
da; i logopeda takze pracuje troche jak rehabilitant i troche
jak pedagog. Oznacza to, ze specjalizacje zawodowe nieco
si¢ mieszaja dlatego, 7e dziecko jest jedno. Metod sa set-
ki. Nawet sie z tego $mieje, bo kiedys kto§ napisal prace
magisterska pt. Praca metodg Zywiotdw Jacka Kielina. To
jest moje imie i nazwisko, ale ja nie znam tej metody. Kto$
jakas prosta zabawe nazwal moim imieniem i nazwiskiem.
To juz nie jest zabawa piaskiem czy zabawa gling, tylko ja-
kas metoda, ktdrg mozna sobie gdzies umiesci¢ jako szyld.
Dlatego staram sie od tego uciekac. Istota rzeczy jest dobre
wyznaczenie sobie celoéw w pracy. Jak juz wiem, do czego
chce dojs¢, to musze z wielu roznych metod wybrac to, co
bedzie najlepsze dla konkretnego dziecka. Praca nauczycie-
la polega na wymyslaniu metod.

Jak ocenia Pan przygotowanie Panistwa absolwen-
tow do dalszego zycia? Czy dzieki ,,Orzeszkowi” s3 do
niego lepiej przystosowani?

To pytanie formulowane jest zazwyczaj inaczej:
.Czy macie efekty?”. Efektem jest to, ze nie bedzie gorzej.
Kiedys mielismy wsrod swoich podopiecznych dziecko naj-
nizej funkcjonujace, czyli takie, ktére oprocz odruchow nie
mialo zadnej kontroli nad wlasnym cialem, niewidome, nie
umiato ruszy¢ jezykiem ani reka, ani noga, ani szyja. Pod
wplywem naszej pracy to dziecko zaczelo kontrolowac ru-

Jacek Kielin

O sobie:

chy jezykiem, wydawac rézne dzwieki i rusza¢ glows. Czy
to jest duzo, czy malo? Z punktu widzenia tego dziecka, nie
mie¢ kontroli nad niczym, a moc poruszac jezykiem i glo-
wa, to jak zero i nieskonczonosc. Taki jest ich swiat, inny juz
nie bedzie. Czesto ludzie mnie pytaja, dlaczego jezdzimy
z tak chorymi dziec¢mi na oboz. Staram sie cierpliwie odpo-
wiadac, ze one nigdy nie bedg zdrowe, wlasnie tak wyglada
ich zycie.

Jakie jest Pana najwicksze marzenie, jesli chodzi
o dzialalnos¢ przedszkola?

Wszyscy mamy jedno marzenie - inny lokal. Chcie-
libysmy mie¢ lokal na jednym poziomie, gdzie mozna by
bylo wygodnie mijac si¢ wozkami i nie zderzalibysmy sie
z soba. Nasze aktualne pomieszczenia sa nieprzystosowane
do tego, co tu robimy. Mozna powiedziec, ze jest tu jakos
urzgdzone, ale generalnie lokal jest ciasny i nieprzystoso-
wany do dzieci niepelnosprawnych. Kiedys mialo tu siedzi-
be miejskie przedszkole. W Poznaniu wiele takich placowek
miescilo sie w blokach, pozniej byly one likwidowane, wiec
nadarzyla sie okazja do wynajecia pomieszczenia.

Co przynosi Panu, jako dyrektorowi tej wlasnie
placowki, najwieksza satysfakcje?

Mysle, ze to, ze jestesmy komus potrzebni. Rodzice
naszych absolwentow czesto tu przychodzg i mowia, ze po-
byt ich dziecka u nas byl bardzo wainym doswiadczeniem.
Nasze dzieci nie mowia, wigc nam nie powiedza, ale mamy
nadzieje, ze dzieki nam ich dziecinstwo bylo lepsze, ze mo-
glismy jakos im ulzy¢, cos usprawnic. Mysle, ze dobrze spe-
dzaja tu czas, bo w tym niczym nie rdézna sie od nas — ich
zycie moze by¢ albo szczesliwe, albo nieszczesliwe. Duza
przyjemnosc sprawia mi patrzenie, jak ludzie przychodza
tu do pracy, witaja sie z dzie¢mi, ciesza sie, ze si¢ z nimi
spotkali. Panuje tu wesola, dobra atmosfera. Bycie z naszy-
mi dzie¢mi daje nam radosc¢ — normalne bycie, nie terapia.
Niepelnosprawnos¢ czy sprawnos¢ nie majg znaczenia, jesli
mozemy przyczynic sie do tego, ze czyjes Zycie bedzie szcze-
sliwsze — dotyczy to zarowno dzieci, jak i rodzicow. To jest
cos, co nas napedza.

Rozmawiaty: Agnieszka Zmysfowska,
Weronika Wactaw, Agata Biatachowska

Zdjecia: Agata Biatachowska

Z wyksztalcenia psycholog. Zalozyciel i dyrektor poznanskiego Przedszkola Specjalnego ., Orzeszek”, pla-
cowki Stowarzyszenia Na Tak. Autor i redaktor wielu publikacji z zakresu pracy z dzie¢mi niepelnosprawnymi,
z ktérych najbardziej znany jest podrecznik Rozwdj daje radosé, stworzony przez specjalistéw z ,Orzeszka”. Ponad-
to autor wieln szkolen dla 0sob pracujacych z dzie¢mi gleboko uposledzonymi.

Z natury jestem osobg dosy¢ niesmiaty. Nie lubig widziec swojego nazwiska w gazecie czy telewizji, a zda-
rzylo sie to nie raz i nie dwa. Najchetniej bylbym anonimowy. Zawsze marzylem, zeby by¢ maszynisty i jezdzic
elektrowozem. Moglbym by¢ tez lesniczym. To sa ciekawe zaj¢cia. Prowadze male przedszkole na osiedlu, a przy-
chodzg do mnie ludzie, prosza o wywiady. To dosyc stresujace. Takich rzeczy absalutnie nie planowatem.



